\. REGIONE AUTONOMA

ENTE REGIONALE PRO SU DERETU A S'ISTUDIU UNIVERSITARIU DE CASTEDDU ). DE SARDIGNA
ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI CAGLIARI ) O AToama
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OGGETTO: Procedura negoziata sempilificata, ex art. 36, comma 2 lett. b) del D.lgs. 50/2016, con il criterio

VISTA
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VISTO

VISTO

VISTO

Sede operativa e legale

del minor prezzo, mediante richiesta di offerta (RdO) sul mercato elettronico della pubblica
amministrazione (MEPA) presso Consip Spa per l'affidamento del “Servizio postale della
corrispondenza dell’E.R.S.U. di Cagliari.” — Rif. App. n. 76MP/2018 — CIG 7622478BD3 -

Determinazione a contrarre e approvazione atti di gara.

Il Direttore del Servizio Appalti, Affari Legali e Generali, Bilancio e Personale

la L. 7 agosto 1990 n. 241 recante norme in materia di procedimento amministrativo e di
accesso ai documenti amministrativi;

il D.P.R. del 28 dicembre 2000 n. 445 avente ad oggetto: “Testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa;

il D.P.R. 5 ottobre 2010 n. 207 concernente il Regolamento di esecuzione ed attuazione del
D.lgs. n. 163 del 2006 per le parti ancora in vigenza come disposto dall’art. 217 co. 1 lett. u)

del D.lgs. 50/2016;

il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

la L. 6 novembre 2012 n. 190 concernente “Disposizioni per la repressione e la prevenzione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

il D.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 recante disposizioni in materia di “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

il D.Igs. 18 aprile 2016, n. 50 avente ad oggetto “Codice dei contratti pubblici”;
il D.Igs. del 19 Aprile 2017 n. 56 avente ad oggetto “Disposizioni Integrative e correttive al
D.lgs. 18 Aprile 2016 n. 507;

il Decreto Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 7 marzo 2018, n. 49 avente ad
oggetto: Regolamento recante: “Approvazione delle linee guida sulle modalita di
svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione”;

il D. Lgs. 18 maggio 2018, n. 51 avente ad oggetto: “Attuazione della direttiva (UE)
2016/680 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativa alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali da parte
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delle autorita competenti a fini di prevenzione, indagine, accertamento e perseguimento di
reati o esecuzione di sanzioni penali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga
la decisione quadro 2008/977/GAl del Consiglio”;

Il D. Lgs. 10 agosto 2018, n. 101 avente ad oggetto: “Disposizioni per I'adeguamento della
normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e
che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati)”

(18G00129);
le Linee Guida ANAC di attuazione del D.Igs. 18 aprile 2016 n. 50;

le linee guida ANAC per 'affidamento degli appalti pubblici di servizi postali approvate con
determinazione n. 3 del 9 dicembre 2014;

la L.R. 14 settembre 1987 n. 37 con la quale 'ERSU é stato istituito quale ente strumentale
delia Regione Autonoma della Sardegna;

la L.R. 15 maggio 1995 n. 14 di indirizzo, controllo, vigilanza e tutela sugli enti, istituti ed
aziende regionali e ss.mm.;

la L.R. 23 agosto 1995 n. 20 di sempilificazione e razionalizzazione dell’ordinamento degli
enti strumentali della Regione e degli altri enti pubblici e di diritto pubblico operanti
nel’ambito regionale e ss.mm.;

la L.R. 13 novembre 1998 n. 31 avente ad oggetto: “Disciplina del personale regionale e di
organizzazione degli Uffici della Regione”;

la L.R. 20 ottobre 2016 n. 24 avente ad oggetto: “Norme sulla qualita della regolazione e di
semplificazione dei procedimenti amministrativi”;

la L.R. 13 marzo 2018, n. 8 avente ad oggetto: “Nuove norme in materia di contratti pubblici
di lavori, servizi e forniture”;

la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’E.R.S.U. n. 23 del 16 luglio 2010 con
la quale, in attuazione di quanto disposto con la deliberazione del Consiglio di

Amministrazione dell’E.R.S.U. del 31 marzo 2010, n. 8 si e approvato il Regolamento di
Contabilita dell'Ente e ss. mm. ii di cui alla Deliberazione del C.d.A. n. 22 del 25 maggio

2017;

la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’E.R.S.U. n. 43 del 21 dicembre 2017 di
approvazione del “Regolamento per la nomina, la composizione ed il funzionamento delle
Commissioni Giudicatrici e dei Seggi di gara nelle procedure per I'aggiudicazione dei
contratti pubblici e per la determinazione dei compensi dei commissari esterni”;

la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dellE.R.S.U. n. 18 del 26 Aprile 2018
concernente “D. Lgs 23 giugno 2011, n. 118 e SS.MM.IIl. — Approvazione del bilancio di
previsione per l'esercizio finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020" resa esecutiva ai
termini di legge;

la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’E.R.S.U. n. 25 del 22 maggio 2018 con
la quale sono state conferite le funzioni, alla Dott.ssa Angela Maria Porcu, di Direttore del
Servizio Appalti, Affari Legali e Generali, Bilancio e Personale;
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altresi, la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’E.R.S.U. n. 27 del 21 giugno
2018 concernente “Approvazione del Rendiconto generale dell’esercizio 2017”, resa

esecutiva ai termini di legge;

'art. 32, comma 2 del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 laddove dispone che prima dell’avvio delle
procedure di affidamento dei contratti pubblici, le amministrazioni aggiudicatrici decretano
o determinano di contrarre, in conformita ai propri ordinamenti, individuando gli elementi
essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

che in data 31.12.2018 andra a scadere il vigente contratto rep. 200 del 19.09.2017
stipulato dall’Ente con I'operatore economico Aff Service di Marco Figus con sede legale in
via Vittorio Emanuele n. 92 San Giovanni Suergiu (Cl) e sede operativa in via Cagliari n. 174 -
CAP 09012 Capoterra (CA) inerente I'appalto “Servizio postale della corrispondenza
dell’E.R.S.U. di Cagliari”;

che il servizio postale della corrispondenza dell’Ente interessa oltre alla sede centrale, tutte
le strutture decentrate abilitate ad operare sul protocollo informatico, riservando all’unita
di protocoliazione centrale {a lavorazione definitiva del prodotto finale destinato all’invio;

conto che in esito ad una analisi del fabbisogno interno, in ragione dell’'uso della PEC quale
strumento di comunicazione e dell’attivazione del servizio di “Raccolta mediante
acquisizione telematica della corrispondenza” cui ricorre, prevalentemente, questa
amministrazione, per la spedizione della corrispondenza registrata, le prestazioni oggetto
dell’Appalto devono essere garantite 1 e/o 3 giorni a settimana per un totale complessivo
di n. 2.112 (di cui n 1.056 di consegne e n. 1.056 pick up) e che 'ammontare presunto degli
invii soggetti ad affrancatura risulta pari a n. 2.760,00 annuali di cui n. 300 in forma

cartacea e n. 2.460 spedizioni in modalita on line;

che l'appalto & costituito in un lotto unico di aggiudicazione al fine di poter gestire in
maniera unitaria il servizio, in quanto la suddivisione in lotti non risulta compatibile dal

punto di vista tecnico per la tipologia stessa dei servizi;

che per la fruizione del servizio postale della corrispondenza dell’Ente viene stimato, in base
ai consumi degli anni precedenti, un importo complessivo annuo di circa € 17.586,50 + iva

{22%) cosi suddiviso:

- €10.722,50 + iva per il servizio di affrancatura e/o imbustamento degli corrispondenza
(invii cartacei ed imbustamento con invio posta raccolta telematicamente);

- € 3.168,00 + iva relativamente al servizio di consegna della corrispondenza interna ed
esterna a domicilio contestuale con il servizio di ritiro (pick up);

- € 3.696,00 + iva per il servizio del ritiro (pick up) a domicilio della corrispondenza
dell’Ente congiunto/incrociato con il servizio di consegna a domicilio;

di stabilire la durata dell’appalto in 36 (trentasei) mesi decorrenti dalla sottoscrizione del
contratto per un importo complessivo di € 52.759,50 oltre I'iva di legge (22%);

opportuno procedere, per il servizio postale della propria corrispondenza, per ragioni di
tutela della trasparenza e della libera concorrenza sul mercato, all'indizione di una
procedura concorrenziale finalizzata ad un nuovo affidamento del servizio;

che sul mercato elettronico della pubblica amministrazione (MePa) presso CONSIP &
presente l'area merceologica "Servizi per il funzionamento della PA", categoria
merceologica "Servizi Postali di Raccolta e Recapito", sottocategoria merceologica "Raccolta
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e Recapito degli invii postali" - CPV 64110000-0 "Servizi di raccolta e recapito degli invii
postali”;

la documentazione per I'abilitazione pubblicata all'interno dell’iniziativa suddetta e nelio
specifico:

Capitolato tecnico - ALLEGATO 8 al Capitolato d’Oneri "Servizi" per l'abilitazione dei
prestatori di “Servizi Postali e di Raccolta e Recapito” ai fini della partecipazione al Mercato
Elettronico Della Pubblica Amministrazione e nello specifico I'art. 4. rubricato: “ Codici CVP
associati alla Categoria di abilitazione”, CPV specifico: CVP 64110000-0 - Servizi di raccolta e
recapito degli Invii Postali" e I'art. 7 intitolato “Requisiti e Caratteristiche dei Servizi Oggetto
di Abilitazione”;

Condizioni generali di contratto relative alla prestazione di servizi;

art. 7.1, lettera a) punto 1a), del precitato Allegato 8, rubricato “Raccolta presso il
domicilio della sede mittente” che prevede I'erogazione del servizio in modalita
programmata;

Fart. 7.1, lettera a) punto 3, rubricato “Raccolta mediante acquisizione telematica dei
messaggi di corrispondenza” del summenzionato Allegato 8, che prevede la possibilita per
le pubbliche amministrazioni di avvalersi del servizio di raccolta della corrispondenza e

successiva spedizione mediante sistema digitale;

alla luce di quanto precede, rispondente e funzionale alle peculiari caratteristiche
organizzative e strutturali del’ERSU garantire il servizio di “pick up” e “consegna a
domicilio” con modalita “programmata” a mezzo del “sistema di acquisizione telematica
dei messaggi di corrispondenza con attivazione di una procedura di gara stabilendo di
affidare i servizi in questione, per un periodo di trentasei (36) mesi;

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. b), del Codice, i servizi e le forniture di importo pari

RICHIAMATI

DATO ATTO

DATO ATTO

o superiore a 40.000,00 euro e inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, possono essere
affidati mediante procedura negoziata, previa consultazione di almeno cinque operatori
economici, ove esistenti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di
operatori economici nel rispetto del criterio di rotazione degli inviti;

Part. 26 comma 3 della legge n. 488/1999 e s.m.i; I'art 1 comma 449 della legge n.
296/2006 e s.m.i.; I'art. 1 comma 450 della legge n. 296/2006 e s.m.i. ; I'art.1 del decreto
legge n. 95/2012 convertito con modificazioni nella legge n.135/2012 e s.m.i., nonché le
norme di cui all’art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

che, ai sensi del suindicato art. 26, comma 3 della Legge n. 488/1999 e s.m.i. e dell'art. 1
comma 449 della legge n. 296/2006 e s.m.i, le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i. possono ricorrere alle Convenzioni
stipulate da Consip spa o dalle centrali di committenza regionali ovvero ne utilizzano i
parametri prezzo-qualita (Benchmark) come limiti massimi per la stipulazione dei contratti;

che ai sensi del summenzionato art. 1 comma 450 della legge n. 296/2006 e ss.mm.ii, fermi
restando gli obblighi e le facolta previsti al comma 449 del medesimo articolo, le
amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a 1.000,00 euro e di importo
inferiore alla soglia di rilievo comunitario, sono tenute a fare ricorso al mercato elettronico
della pubblica amministrazione ovvero ad altri mercati elettronici ovvero al sistema
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telematico di negoziazione messo a disposizione dalla centrale regionale di riferimento per
lo svolgimento delle relative procedure;

che sul mercato elettronico di Consip (MEPA) e presente l'iniziativa all’interno dell’area
merceologica "Servizi per il funzionamento della PA", categoria merceologica "Servizi
Postali di Raccolta e Recapito”, sottocategoria merceologica "Raccolta e Recapito degli invii
postali" - CPV 64110000-0 "Servizi di raccoita e recapito degli invii postali”;

opportuno indire, per quanto sopra, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b} del D.lgs. n.
50/2016, una procedura negoziata semplificata, per I'affidamento del servizio in oggetto, da
espletarsi mediante richiesta di offerta (RDO) sul mercato elettronico di CONSIP SPA -
MEPA, con invito rivolto a tutti gli operatori economici, che al momento della pubblicazione
della RDO, risultino iscritti ed abilitati sul portale MEPA nel Bando “servizi”, area
merceologica "Servizi per il funzionamento deilla PA", categoria merceologica "Servizi
Postali di Raccolta e Recapito", sottocategoria merceologica "Raccolta e Recapito degli invii
postali" - CPV 64110000-0 "Servizi di raccolta e recapito degli invii postali” e selezionati per

I'"area di affari Sardegna”;

che la suddetta procedura garantisce adeguatamente l'effettiva contendibilita del servizio
da parte di soggetti potenzialmente interessati nel pieno rispetto del principio di
imparzialita, libera concorrenza, trasparenza e parita di trattamento e, in generale dei

principi di cui all’art.30 del Dlgs n.50/2016;

che il principio di rotazione & garantito dall'utilizzo dell’elenco, sempre aperto, degli
operatori economici presenti nel sistema Sardegna CAT;

che - a norma delle Linee Guida ANAC n. 4 avvalorate, parimenti, dal recente orientamento
giurisprudenziale — sussistono motivate ragioni per invitare anche il contraente uscente in
quanto ha diligentemente erogato il servizio affidato con capacita, professionalita,
puntualita e correttezza ed altresi Vinvito del predetto contraente potrebbe prevenire, nel
rispetto del principio di economicita, efficacia e proporzionalita che reggono l'agire
amministrativo, un eventuale e concreto esito di gara deserta obbligando 'amministrazione

ad indire una nuova procedura;

altresi che in esito alla pregressa procedura di affidamento del “servizio postale della
corrispondenza dell’ERSU di Cagliari” a fronte di tutti gli operatori economici (selezionati
per l'area di affari Sardegna) regolarmente invitati a mezzo RDO, solo l'operatore
economico aggiudicatario uscente ha partecipato alla gara presentando valida offerta;

che trattandosi di servizio con caratteristiche standardizzate e le cui condizioni sono
definite dal mercato, il criterio di aggiudicazione & quello del minor prezzo rispetto
allimporto complessivo a base d’asta ai sensi dell’art. 95, comma 4, lettera b), del D. Lgs.
50/2016;

le Linee Guida n. 2 approvate dal Consiglio dell’Autorita Nazionale Anticorruzione con
delibera n.1005 del 21 settembre 2016, aggiornate al D.Lgs. 56/2017 con Delibera n. 424
del 2/05/2018, in cui viene chiarito che per servizi e forniture “con caratteristiche
standardizzate o le cui condizioni sono definite dal mercato” devono intendersi quei servizi
o forniture che, anche con riferimento alla prassi produttiva sviluppatasi nel mercato di
riferimento, non sono madificabili su richiesta della stazione appaltante oppure che
rispondono a determinate norme nazionali, europee o internazionali

opportuno prevedere, ai sensi dell’art. 97, comma 8 del D.Lgs. 50/2016, nel disciplinare
5
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I'esclusione automatica dalla gara delle offerte che presentano una percentuale di ribasso
pari o superiore alla soglia di anomalia individuata ai sensi del comma 2 del medesimo

articolo;

che alla presente procedura non si applica il termine dilatorio di cui all’art.32 comma 9 del
D.Lgs. n.50/2016 in quanto ricadente nella fattispecie indicata dall’art.32, comma 10, lett.b)

del medesimo Decreto Legislativo;

che il servizio & finanziato con mezzi propri di bilancio e che la spesa rientra, altresi, tra
quelle obbligatorie;

che i costi per la sicurezza sono stati valutati in € 0,00 in quanto non sono previsti rischi
interferenziali di cui all’art. 26, comma 5 del D. Lgs. 81/2008;

altresi che il suddetto servizio non comprende i requisiti di sostenibilita ambientale del PAN
GPP “Piano d'azione per la sostenibilita ambientale dei consumi della pubblica
amministrazione”, in quanto non sono previsti Criteri Minimi Ambientali (CAM) per la

tipologia del servizio stesso;

il Capitolato speciale d'appalto con i suoi allegati "A", "B" e “C” predisposti dall’Ufficio Affari
Legali e Servizi Generali che fanno parte integrante e sostanziale del presente atto e
ritenuto di approvarli;

gli atti di gara predisposti dall’Ufficio Appalti e Contratti, che pur non allegati al presente
atto ne fanno parte integrante e sostanziale, e ritenuto di approvarli;

Vart. 1, comma 65, della L. n. 266 del 23 dicembre 2005 che stabilisce che le spese di
funzionamento dell’Autorita per la Vigilanza sui contratti Pubblici di Lavori, Servizi e
Forniture sono in parte a carico del mercato di competenza;

pertanto la necessaria copertura finanziaria a valere sul capitolo di spesa SC 01.0053
(Missione 01, Programma 11, Azione 02) del bilancio di previsione dell’Ente per 'anno
2019, 2020 e dell’'anno 2021;

gli artt. 29 del D. Lgs. n. 50/2016 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

" DETERMINA

per le premesse e motivi esposti in narrativa:

» di approvare il Capitolato speciale d'appalto con i suoi allegati "A", "B"-e “C” predisposti dall’Ufficio
Affari Legali e Servizi Generali che, pur non allegati al presente atto, ne fanno parte integrante e

sostanziale;

o di approvare gli atti di gara predisposti dall’Ufficio Appalti e Contratti che, pur non allegati al presente
atto, ne fanno parte integrante e sostanziale;

o di avviare la procedura negoziata semplificata, ai sensi dell’art. 36, comma 2 lett. b) del D. Lgs. 50/2016,
per l'affidamento del “Servizio postale della corrispondenza dell’ERSU di Cagliari” mediante richiesta di
offerta (RdO) sul mercato elettronico di CONSIP SPA - MEPA, con invito rivolto a tutti gli operatori
economici, che alla data di pubblicazione deila RDO, risultino iscritti ed abilitati nel bando “Servizi”, area
merceologica "Servizi per il funzionamento della PA", categoria merceologica "Servizi Postali di Raccolta
e Recapito", sottocategoria merceologica "Raccolta e Recapito degli invii postali” - CPV 64110000-0
"Servizi di raccolta e recapito degli invii postali e selezionati per "”area di affari Sardegna”;
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di dare atto che la durata del contratto & di trentasei (36) mesi con decorrenza a partire dal 1.01.2019
sino al 31.12.2021;

di stabilire che I'importo annuale a base d’asta & pari ad € 17.586.50 + iva di legge (22%) e 'importo
complessivo per la durata del contratto & pari ad € 52.759,50 + iva di legge (22%);

di stabilire che il criterio di aggiudicazione & quello del minor prezzo rispetto all'importo complessivo a
base d’asta ai sensi dell’art. 95, comma 4, lettera b), del D.Igs. 50/2016;

di prevedere , ai sensi dell’art. 97, comma 8 del D.Lgs. 50/2016, I'esclusione automatica dalla gara delle
offerte che presentano una percentuale di ribasso pari o superiore alla soglia di anomalia individuata ai
sensi del comma 2 del medesimo articolo;

di impegnare la somma di € 30,00 a favore dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.) con sede in
Roma a titolo di contribuzione, sul capitolo di spesa SC01.0053 {missione 01 programma 11 azione 01)
del Bilancio di previsione dell’E.R.S.U. per I'esercizic finanziario dell’'anno 2018;

di autorizzare I’Ufficio Contabilita e Bilancio ad effettuare il versamento di € 30,00 a favore dell’ Autorita
per la Vigilanza sui contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture, secondo le modalita previste dalla
deliberazione dell’Autorita medesima del 09.12.2014, con specificazione nella causale delf’oggetto

dell’appalto, dell'importo e della procedura di selezione;

di prenotare I'impegno di spesa, ai sensi del punto 5.1 dell’allegato n.4/2 del D. Igs. n.118/2011, per un
importo lordo complessivo di € 64.366,59 (inclusa I'iva 22%) in conto Missione 01, Programma 11,
Azione 02, Capitolo di Spesa SC01.0053 del bilancio di previsione dell’Ente dell’anno 2019, dell’anno
2020 e per il corrispondente capitolo di spesa dell’'anno 2021 cosi ripartito:

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

€ 21.455,53 € 21.455,53 € 21.455,53

di dare atto che, ai sensi dell’art. 31 del D.igs. n. 50/2016, il responsabile unico del procedimento ¢ il
Direttore del servizio Appalti, Affari Legali e Generale, Bilancio e Personale;

di nominare DEC del contratto, ex artt. 101 e 111 del D.Igs. n. 50/2016, il Responsabile dell’Ufficio Affari
Legali e Servizi Generali;

di dare mandato all’Ufficio Appalti e Contratti affinché provveda agli atti conseguenti, connessi e
correlati al presente provvedimento;

di dare atto che, ai sensi dell’art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016, la presente determinazione sara pubblicata
sul sito istituzionale dell’ERSU.

La presente determinazione & trasmessa alla Direzione Generale, al Responsabile dell’Ufficio Affari Legali e
Servizi Generali quale DEC, al Responsabile dell’Ufficic Appalti e Contratti, al Responsabile dell’Ufficio
Contabilita e Bilancio per tutti gli atti conseguenti ed inviata, per conoscenza, al Presidente dell’Ente.
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La presente determinazione non rientrando nella categoria degli atti sottoposti a controllo preventivo, di
cui all’art. 3 L.R. n. 14/95, & immediatamente esecutiva.

Cagliari,

Il Direttore del Servizio
Appalti, Affari Legali e Generali, Bilancio e Personale

Dott.;a Angela Maria Porcu
p};/ : % e VT

Visto per/l' Co, ura Finanziaria
Il Responsabile Utficip ¢/ontabilité e Bilancio

\ o
DOtth &A//')C;a\@_ta Zucca

Responsabile Ufficio Affari Legali e Servizi Generali/MCS
Responsabile Ufficio Appalti e Contratti/lﬁ\



